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Brunsviga (1892-1959) -
Mechanische Rechenmaschinen als Welterfolg

Vor 100 Jahren begann die Braunschweiger Firma Grimme, Natalis & Co. mit der
Produktion von Rechenmaschinen, Unter dem Namen ., Brunsviga® entwickelte sich
das Unternehmen bis zu seiner Ubernahme durch die Olympia AG zum filhrenden
Hersteller auf dem Markt, Eine Merkwiirdigkeit der Geschichte mechanischer Re-
chenmaschinen ist es, daB sie ihren Siegeszug in den Biiros erst nach 1870 antreten,
nachdem ihre theoretischen und konstruktiven Prinzipien fast 200 Jahre lang bekannt
waren, und daB sie eingeholt und abgelést wurden durch ¢ine Techniklinie - die
modernen Computer -, deren zentrale Ideen #hnliches Alter haben, niimlich das
Dualsystem (Leibniz 1679), die Lochkarte (Jacquard 1805) und die Programm-
steuerung (Babbage 1833). Die Grundlagen der mechanischen Rechenmaschinen,
welche bis in die sechziger Jahre unseres Jahrhunderts in den Biiros verbreitet
eingesetzt wurden, stammen von Schickard (1592-1635), Pascal (1623-1672) und
Poleni (1683-1761). Geltst wurde damals das mechanische Problem des Zehner-
{ibertrags mit Hilfe entwederdes , Ein-Zahns", der, Staffelwalze", des , Lingenwandlers”
oder des ,,Sprossenrads®.! Dies machte es moglich, Maschinen zu bauen, welche alle
vier Grundrechenarten technisch realisierten. Die treibenden Motive hinter diesen
Erfindungen waren sehr unterschiedlich, jedenfalls soweit sie von den Erfindern und
Entwicklern selbst artikuliert worden sind: Schickard war durch seine Freundschaft zu
Kepler besonders an astronomischen Berechnungen interessiert,? Pascal wollte die
Steuerberechnung erleichtern,? Leibniz die Vernunft steigern?. Die ersten auf solchen
Konstruktionen beruhenden Rechenmaschinen wurden nur in einzelnen Exemplaren
hergestellt und in exklusiven Kreisen von Adeligen und Wissenschaftlern vorgefiihrt.
Die vorhandenen Modelle verschwanden inden hifischen und privaten Sammlungen.
Keine der Maschinen fand einen Produzenten. Arbeitsverhiltnisse und Arbeits-
bezichungen veréinderten sie noch nicht. Vielmehr zeigte sich, welch lange Zeit-
spannen zwischen technischer Invention und konomischer Innovation und Diffusion
licgen konnen. So 1iBt sich an diesem Beispiel das Verhiiltnis von mathematisch-
theoretischen, technisch-konstruktiven und konomischen Aspekten von Technikge-
nese verdeutlichen, Wenn richtig ist, daB die Entwicklung technischer Systeme ein
mehrstufiger ProzeD ist, so bleibt die Frage - so meine These -, wann sie zu sozialer
Realitit werden, letztlich abhiingig von kulturellen Konstellationen.
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Erst nach der ,.industriellen Revolution®, mit den sich ausbreitenden Geschiifts-
bezichungen und der Entstehung von Banken und Versicherungen wuchs ein griifer
werdender Bedarf an Rechenmaschinen. Die serienmiBige Fabrikation von mechani-
schen Rechenmaschinen wurde 1821 von Charles Xaver Thomas (1785-1870) aufge-
nommen, Er war Chef zweier Versicherungsgesellschaften und beschiftigte eine
Vielzahl von menschlichen ,Rechnern”, welche erhebliche Personalkosten verur-
sachten. Er plante deshalb Rationalisierung durch Mechanisierung der stiindig wiederkeh-
renden mathematischen Operationen mit Hilfe von Maschinen. Fiir die von Thomas
konstruierte Rechenmaschine, der das Prinzip der Staffelwalze zugrunde lag, wurde
am 18, November 1820 ein franziisisches Patent erteilt.” Nahezu ein halbes Jahrhun-
dert lang war Thomas’ Arithmometer die einzige in industrieller Produktion herge-
stellte Rechenmaschine. Zwischen 1821 und 1878 wurden in der Pariser Werkstatt
etwa 1500 Thomas-Maschinen gebaut und verkauft. Die groBstelligen Maschinen mit
16- und 20-stelligem Ergebniswerk wurden in der Mehrzahl von Versicherungs-
gesellschaften auch in England und Amerika verwendet.

Die groBe Zeit der mechanischen Rechenmaschinen und ihrer industricllen Pro-
duktion in Deutschland begann etwa 10 Jahre vor der Jahrhundertwende. Durch den
IndustrialisierungsprozeB, das Bevolkerungswachstum und die gewachsenen Forde-
rungen an die wirtschaftliche Rechnungsfilhrung fiel eine gewaltige Anzahl von
Berechnungen und Statistiken an, die miglichst schnell und kostensparend bewiltigt
werden sollten. Die mechanischen Rechner waren Teil der Technisierung der Biiros
und Verwaltungen, also eines um die Jahrhundertwende und spiiter stark expandie-
renden Bereichs.®

Die Produktion von Rechenmaschinen wurde dort angesiedelt, wo es traditionell
schon Prézisions- und Feinwerktechnik gab. ,Hochste Prizision und Genauigkeit,
Gewissenhaftigkeit und technisches Verstiindnis bilden die Voraussetzung zur Ferti-
gung von Rechenmaschinen ... denn beim Herstellen der vielen Einzelteile - eine
moderne Sprossenrad-Rechenmaschine besitzt ca. 1000, eine Staffelwalzen- oder
funktionsgetriebene Rechenmaschine ca. 3000 Einzelteile - wie auch bei der Montage
der Teile miissen stindig genaueste Kontrollen durchgefiihrt werden*.” Konstruktion
und Produktion solch komplizierter Gerlite, wie sie die verschiedenen Formen mecha-
nischer Rechner darstellen, setzen umfangreiche und vielfiltige Erfahrungen voraus.®
Man muB davon ausgehen, daB damals die Heranbildung eines Facharbeiterstammes
und die Ausreifung von Produktionsressourcen in den verschiedenen Sparten der
Prizisionstechnik in der Regel zwei Generationen benétigten,?

In Deutschland wurden das Erzgebirge, Thiiringen, der Schwarzwald und Braun-
schweig Hochburgen der Rechenmaschinenproduktion. In Glashiitte in Sachsen, mit
der weltberiihmten Uhrenindustrie, wurden die ersten deutschen Rechenmaschinen
hergestellt. Der Diplom-Maschinenbauingenieur Curt Dietzschold (1852-1922) hatte
sich dort auf die Getriebetechnik und Uhrenkonstruktion spezialisiert. Etwa 1876
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begann er mit der Entwicklung einer Rechenmaschine eigener Konstruktion nach dem
Schaltklinken-Prinzip. Bei seinem Weggang als Direkior der k.u.k. Fachschule fiir
Uhrenindustrie in Karlstein holte er seinen Studienfreund, den Zivil-Ingenieur Artur
Burckhardt, der im Jahr 1878 mit der Produktion von Staffelwalzen-Maschinen
begann nach dem Prinzip des Thomas Arithmometers. Er erdffnete die , Erste
Rechenmaschinenfabrik in Deutschland” und erhielt bald zahlreiche Nachahmer. So
wurden in Glashiitte 1895 ein zweites Werk, ,.5axonia”, von einem ehemaligen
Werkmeister Burkhardts und 1904 das dritte Werk, ,,Archimedes", gegriindet.'* Die
Maschinen wurden serienmiifiig hergestellt. Eine zehnstellige Maschine kostete im
Jahr 1892 675.- RM, ein damals sehr betriichtlicher Preis. Die ersten deutschen
Addiermaschinen, die Kontinental und die Astra, wurden in Chemnitz in Sachsen
produziert. In Zella-Mehlis in Thilringen waren die Mercedes-Biiromaschinenwerke
ansiissig, deren Rechenmaschinen weltweit verbreitet wurden. Zu einem Welterfolg
wurde die Produktion von Sprossenrad-Rechenmaschinen. Dies ist vor allem mit der
Entwicklung der ., Brunsviga™ verbunden.

1. Entwicklung der Firma

1892 veranlalite der Ingenieur Franz Trinks die Braunschweiger Firma Grimme,
Natalis & Co., welche vorher Haushaltswaren herstellte, zur Ubernahme der Lizenz-
rechte an einer von dem schwedischen Ingenieur Odhner entwickelten Sprossenrad-
Rechenmaschine. Dieser hatte sich seit 1874 mit der Konstruktion befaBt und stellte
wahrscheinlich 1876 die erste Maschine fertig. Am 29. Oktober 1878 erhielt er sein
erstes US-Patent Nr. 209416, und er meldete am 19, November 1878 ein deutsches
Patent Nr. 7393 an."! Dies war die Grundlage dafiir, daB sich die Firma Grimme,
Natalis & Co. (GNC, spiter ab 1927 Brunsviga Maschinenwerke AG) aus einem
kleinen handwerklichen Betrieb zu einer Weltfirma entwickelte, die unter dem
Markenzeichen ,Brunsviga" zu einem der bekanntesten Produzenten mechanischer
Rechenmaschinen wurde,!2

Die Firma GNC war am 3. November 1871 als Kommanditgesellschaft auf Aktien
mit einem Kapital von 400.000 Talern gegriindet worden. Sie schloB einige kleinere
Hersteller- und Hiindlerfirmen zusammen. Dies war u.a. die von Hugo Natalis, der seit
1860 amerikanische Nihmaschinen vertrieb, und seit 1864 selber Nihmaschinen
herstellte. Technischer Leiter der neuen Fabrik war der Schlossermeister Karl Grimme,
dem vor der Fusion ebenfalls eine Nihmaschinenfabrik und eine Eisengieferei gehort
hatten. Nach Griindung von GNC wurden in erster Linie Nihmaschinen, Haushalts-
maschinen, KunstguB-Gegenstiinde, Ofen, Gaskocher u.i. hergestellt. Z.B, wurden
1884 41 500 Nihmaschinen produziert. Der grofite Teil davon wurde exportiert, da
der deutsche Markt von der amerikanischen Konkurrenz beherrscht wurde. Dies

10 Lehmann 1989, §, 35.

11 Kadokura, K.: Wann baute Odhner seine ersie Maschine, 1874 oder 18767 In: Historische Biirowell
(1990} H. 29, 5. 7-8, hier: §. 8; Lange, W.: Die Pionierarbeit des W.T. Odhner. In: Historische
Birowelt (1986) H. 14, 5. 19-22,

12 Vgl. zum folgenden Petzold 1985; Schellstede, F.: Brunsviga. Produktionszahlen, Absatzzahlen,
Werbung. AbschluBarbeit Weiterbildendes Studium Informationsorganisation. Kassel 1990,
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machte den Aufbau eines internationalen Vertriebsnetzes notwendig, welches spiiter
fiir die Verbreitung der Rechenmaschinen sehr erfolgreich wurde.

1883 starb Karl Grimme. Als sein Nachfolger trat Franz Trinks in die Firma ein,
bis 1884 als Betriebsdirektor, und dann bis 1921 als perstnlich haftender Gesellsch af-
ter. Er war es, der nach einem Besuch einer Tagung deutscher Nihmaschinenfabrikan-
ten in Hamburg im Mirz 1892 im Aufsichtsrat von GNC durchsetzte, dab die ihm von
der Firma Konigsberger & Co., St. Petersburg, angebotenen Patente und Vertriebs-
rechte fiir Deutschland, Belgien und die Schweiz fiir die ,Odhner*-Maschinen er-
worben wurden, Die Patente waren der Firma kurzfristig offeriert worden.

Hamburg-Eimsbittel, den 14, Marz 1892

Herren Grimme, Matalis % Cie.,
Braunschwelg

Cestatten Sie mir die ergebene Anfrage, ob Sis Interesse ha-
bBen wirden fir eine Erfindung .,Deutsches Reichspatent™, walche
sich behufs Fabrikation und Ausbeutung ganz besonders fir eine
Nihmaschinenfabrik ersten Ranges eignen diirfte, da alle Werkzeu
ge derselben ausreichen und Neue nicht nbtig.

Es ist dies eine ,Rechenmaschine® in héndigem Format, welche
eminent sicher, und in wenigen Minuten, mit Millionen addiert,
subtrahiert, multiplizlert und dividiert. Das Resultat izt =stet
unfehlbar richtig!

Die Erfindung ist das geistige Elgentum eines Russen und ohne
Tilusion wohl als eines der hervorragendsten Geistesprodukta
unserer Zeit zu betrachten.

Der Nutzen und Gewinn ist ein sehr bedeutender und die Sache
selbst, nach dem Gesagten, wohl ohne Zwelfel ein Consum-Artikel

Indem ich diese meine ergebene und vorliufige Anfrage an Bie
#1 richten mich beshre, bin ich bereit, Sie direkt mit dem Pa-
tent=-Inhaber in Verbindung zu setzen und sehe Ihrer diesbhe-
zliglichen Antwort gern entgegen.

Mit wvorziliglicher Hochachtung
P. wvon Hennings

Prem. Lieut. a/0?

Gegen erhebliche Skepsis im Aufsichisrat gegeniiber dem ,teueren Spielzeug"
konnte Trinks den Ankauf der Patente fiir 10.000.- RM zuziiglich 10.- RM Lizenz fiir
jede verkaufte Maschine durchsetzen. Schon im Juli 1892 konnte die erste Re-
chenmaschine unter dem Namen ,,Brunsviga* geliefert werden.'*

Auf der 33, Hauptversammlung des VDI in Hannover am 29. August 1892 stellte
Franz Trinks in einem Vortrag die ,neue Rechenmaschine Brunsviga” vor (Abb. 1).

.Das Bestreben der Techniker, eine brauchbare Rechenmaschine herzustellen, ist nicht
neu. Doch sind nur wenige der ersonnenen Konstruktionen berufen gewesen, iber die
Versuchsstufe hinauszugelangen. Diese Tatsache hat ihren Grund darin, daB entweder die

13 Brunsviga-Sonntagsbrief. Braunschweig 10, April 1952,
14 Perzold 1985, 5. 123,
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Die nene Rechenmaschine Brunsviga.

Yoo F. Trinks in Braonschweig.

Tegetragen saf der XXXITL. Huopiversammluag des Versines dentacher Ingenienre in Haonover am 29, Avgee 1891}

Abb, 1: Sonderabdruck aus der Zeitschrift des Vereines deutscher Ingenieure, Band XXX VI, Seite 1522

Konstruktionen zu breit angelegt waren und daher die Maschinen zu teuer, zu schwer und
zu unhandlich ausfielen, oder darin, daB sie zu unvollkommen waren, Dagegen erscheint
die neue Rechenmaschine: Brunsviga, eine Erfindung des Mechanikers W.D. Odhner in
§t. Petershurg, berufen zu sein, alsbald Gemeingut des rechnenden Publikums werden zu
sollen, weil sie sich bei unbedingter Zuverlissigkeit vor anderen Konstruktionen durch
geringes Gewicht, Handlichkeit und sehr billigen Preis vorteithaft auszeichnet. Diese
Maschine ist das Ergebnis einer finfrehnjihrigen geistigen Titigkeit und, wie die
vorliegenden Erluterungen dartun werden, eine in konstruktiver Richtung hichst aner-
kennenswerte Leistung, bei welcher sowohl die einzelnen Konstruktionselemente als auch
ihr Zusammenwirken mit viel Geschick angeordnet und gegen Abnutzung gesichert ist." 3

Merkmale der Herstellung bei GNC sind die eindeutige Ausrichtung am wirt-
schaftlichen Erfolg und die industrielle Herstellungsform. Dies ermbglichte eine hohe
Stiickzahl und einen niedrigen Preis. Die Maschine wurde so umgestaltet, daB sie von
gering qualifizierten Benutzern bedient werden konnte. Das Unternchmen verfolgte

15 Trinks, F.; Dieneue Rechenmaschine Brunsviga. Zeitschrift des Vereins deutscher Ingenieure. Bd.
36 (1892), 5. 1522-1523.
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eine expansive Markt- und Werbestrategie. Nur so konnte der Kundenkreis erheblich
erweitert werden, Bemerkenswert ist, daB bis 1903 keine Dividende aunsgeschiittet
wurde und stattdessen Investitionen getiitigt wurden. Zehn Jahre nach Produktions-
aufnahme der ,Brunsviga® war die Firma vollstindig auf Rechenmaschinenbau
spezialisiert.'® Bereits 1892 wurden 500 Stiick der Brunsviga zum Preis von 150 Mark
verkauft. Die Jahre bis zum Ersten Weltkrieg brachten eine stindige Expansion. Es
wurden insgesamt neun Rechnertypen mit verschiedenen Varianten gebaut. 1912
wurde die 20 000. Brunsviga hergestellt und entsprechend gefeiert.

Wiihrend des Ersten Weltkrieges war im Bereich der Metallindustrie die Heeres-
lieferung vorrangig. Zwar lief die Produktion von Rechen- und Haushaltsmaschinen
weiter: es wurden aber auch etwa 160 000 Granaten hergestellt. 1921 wurde das 50-
jihrige Firmenjubilium von GNC gefeiert. In der Festschrift heibt es: ,Wenn uns der
Niederbruch Deutschlands am Ende des Weltkrieges nicht so schwer treffen konnte,
wie manch anderes Werk, so verdanken wir es der rastlosen Arbeit, die in den letzten
Jahrzehnten vor dem Weltkrieg geleistet worden ist, dem gesetzlichen Schutze, der
unsere Erzeugnisse im In- und Ausland vor Nachahmung deckt, vor allem aber der
nicht zu iibertreffenden Giite der Marke ‘Trinks-Brunsviga'.“!”

Die Firma expandierte weiter, wurde 1921 zu einer Aktiengesellschaft umgewan-
delt, und erwarb Beteiligungen und Eigentumsrechte bei weiteren Maschinenwerken.
1921 betrug der Reingewinn 6.013.382,53 M. 1924 wurde bei der Goldmark-Erdffnungs-
bilanz das Aktienkapital auf 241.000 GM festgesetzt. Seit 1927 hieB die Firma
.Brunsviga-Maschinenwerke, Grimme, Natalis & Co. AG". Nach Produktionseinbriichen
in der Weltwirtschaftskrise stieg die Umsatzkurve wieder steil an (Abb. 2). Seit 1932
stellten Rechen- und Addiermaschinen sowie eine Etikettendruckmaschine die einzi-
gen Erzeugnisse auf der Produktpalette dar.

Im Zweiten Weltkrieg war wiederum die Vorherrschaft der Militirproduktion
deutlich. In einer Modellauflistung von 1951 findet sich die Brunsviga 13P mit dem
Vermerk ,.,Kampfmaschine”. Die Firma blieb offensichtlich weitgehend von Zerstd-
rungen verschont. Die Produktion konnte schnell wieder aufgenommen werden.
wEwar waren nach KriegsschluB unsere Produktionsstitten im groBen und ganzen
unversehrt, doch erforderte die Umstellung auf eine friedensmiiflige Produkiion einen
beachtlichen Aufwand. Dabei galt es, so schnell wie miiglich den durch die Kriegs-
jahre aufgestauten und durch den beginnenden Wiederaufbau sich sprunghaft stei-
gernden Bedarf an Rechen- und Addiermaschinen zu decken. Trotz gerade uniiberwindlich
scheinender Schwierigkeiten in der Materialbeschaffung, trotz unendlich miihevoller
Umstellung auf die Verwendung von Austausch-Rohstoffen, gelang es uns bereits im
Jahre 1946, unser Standard-Rechenmaschinenmodell, die Brunsviga 13ZK, wiederin
griBeren Serien herzustellen."!® 60 Jahre Rechenmaschinenverkauf wurden 1952 als
Jubilium gefeiert. Bis zu diesem Zeitpunkt waren insgesamt 265 000 Rechen- und
Addiermaschinen hergestellt worden, Dies umfalite etwa 60 Rechenmaschinentypen
und 15 Addiermaschinentypen. 1955 beschiiftigte die Firma iiber 1000 Mitarbeiter.

1957 wurde ein Organvertrag zwischen der Olympiawerke AG Wilhelmshaven
und den Brunsviga Maschinenwerken geschlossen. Brunsviga hatte zu diesem Zeit-

16 Perzold 1985, 5. 127.
17 50 Jahre Grimme, Natalis & Co., 1871-1921,
1R Bhromarke, Nr. 20, 1951,
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punkt seit Jahrzehnten den hichsten deutschen Marktanteil an Rechenmaschinen, Die
zu 100 % zur AEG gehrende Olympia AG war an der Produktion von Rechenmaschi-
nen interessiert, ihr fehlten aber entsprechende Fachkriifte und Fertigungsplitze. Auf
der anderen Seite fehlte ¢s der Brunsviga AG an Kapital, um Maschinen nach
neuestem Entwicklungsstand zu bauen und sich dem schnell veréinderten Markt
anzupassen.'® Die entsprechende Expansion fand offensichtlich nicht statt und die
Produktion geriet in eine Krise. Es gab konzerninterne Abgrenzungsprobleme zwi-
<chen AEG, Telefunken und Olympia, welche gezielie Fertigungs- und Vermark-
tungsstrategien behinderten. 2! Auf der ordentlichen Hauptversammlung vom 16.1.1959
wurde die Ubertragung des Vermbgens der Brunsviga Maschinenwerke AG auf die
Olympiawerke AG beschlossen.

2. Produkipalette und Absatz

Insgesamt wurden wiihrend der 66 Jahre der Rechenmaschinenproduktion bei
GNC/Brunsviga 75 Typen von Rechen- und Addiermaschinen entwickelt. Die ilteste,
weitverbreitete Maschine ist das Modell B von 1894, welche der urspriinglichen
Odhner am nichsten kommt. Sie weist aber cinige konstruktive Verschiedenheiten
auf. Das Modell ist 9-stellig im Einstell-, 13-stellig im Resultat- und B-stellig im
Umdrehungszihlwerk. Es besitzt Sicherungen gegen falsche Bedienung. Dem &hnlich
ist das Modell A, welches jedoch im Resultatwerk 18 Stellen aufweist. Das Modell M
hat die gleichen Ausstattungen wie Typ B, ist jedoch wesentlich kleiner. Es mifit mit
Ledertasche 26x15x12 cm und wird besonders fiir Geschiiftsreisen empfohlen. Die
verschiedenen Typen unterscheiden sich vor allen Dingen durch die Stellenzahl und
die Moglichkeit, Rechnungen gleichzeitig zu drucken.?!

Die Typenpalette wurde zunehmend verbreitert. Ab 1925 wurden die Varianten
der Nova, und ab 1927 die Brunsviga 13 hergestellt. Zeitweise wurden bis zu 18
Modelle parallel produziert.

_Die weiteste Verbreitung von allen Brunsviga-Maschinen hat das Modell 13 RK mit
10 Stellen im Einstellwerk, 8 Stellen im Umdrehungszihlwerkund 13 Stellen im Resultat-
werk gefunden, Diese Maschine ist Uberaus handlich, ihre Stellenzahl reicht im allgemei-
nen fiir alle vorkommenden Rechenarbeiten aus. Bemerkenswert ist die iibersichtliche
Anordnung der Werke, die nach AbschluB der Rechenarbeit mit einem einzigen Blick
abgelesen werden knnen. Auch die Generallfschung zum gleichzeitigen Lischen aller
drei Werke und die Einhand-Schlittenbedienung sind Annehmlichkeiten, die jeder Rech-
ner zu schitzen weill. Dariiber hinaus ist die Brunsviga 13 RK mit einer unbedingt
zuverlissigen Riicklibertragungseinrichtung ausgestattet, mitiels derer die Ergebnisse aus
dem Resultatwerk mechanisch in das Einstellwerk ibernommen werden kinnen. Die
Rilckiiberiragung ist mit zwangsliufiger Loschung des Einsteliwerkes und des Um-
drehungszihlwerkes verbunden, so dab Fehler beim Fortgang der Rechenarbeiten unmig-

19 Braunschweiger Zeitung 16.11.1957.

20 Vgl. Petzold 1983, 5. 473.

21 Mariin, E.: Die Rechenmaschinen und ihre Entwicklungsgeschichte. Pappenheim 1925, 5. 113-
119,
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lich sind. Diese Riickiibertragungseinrichtung ist ein groBer YVoreil, denn mit ihr kann
man fortlaufende Berechnungen in einem Arbeitsgang rechnen, ohne Zwischenwerte
einzustellen,

Die Brunsviga 13 RK kann auch mit 18stelligem Resultatwerk geliefert werden.

— Eine solche Brunsviga 13 RK hat 985 Teile, davon 456 verschiedene. Eine Trommel-
scheibe dieser Brunsviga 13 RK wiegt als Prefieil gezogen 155 g. Nachdem eine solche
Trommelscheibe 58 verschiedenen Arbeitsglingen unierzogen wurde, wobei 35 Lehren
und Melwerkzeuge zur Kontrolle niitig sind, bleibt noch ein Gewicht von 70 g. Genaueste
Bohrungen diirfen bei einem Durchmesser von 10 mm nur 0,015 mm also 15tausendstel
mm, und bei einem Durchmesser von 4 mm nur 12tausendstel mm Abweichung sufwei-
sen,

Die ,Brunsviga"” war trotz der friith realisierten Serienproduktion nie eine billige

Maschine.
Rechenmaschinen
Modell Preis Stellenzahl
Brunsviga 11M (110Vy  “820.- Tx6x1l
{220V Txoxll
Brunsviga 11 E (110 V) * B60,- Txtxll
(220 V) Txbxll
Brunsviga 13 Z * 595.- 1M0x8x13
Brunsviga 13 RK “ 795.- 1M0x8x13
Brunsviga 18 RK * 900.- 10x8x18
Brunsviga 20 *1175.- 12x11x20
Brunsviga Doppel 13 R/1 “1925.- (10+10)x B =x (13 + 13)
Brunsviga Doppel 13 R/2 " 2075.- (I0+10)x (B+8) x (13 +13)
Brunsviga Doppel 18 R *2375.- (104 100 x (B + 8y x (18 + 1K)

(Brunsviga: Preisliste 1.11,1952)

In Wirtschafilichkeitsschiitzungen wurden danach Personalkosten von 350.-/Mo-

nat kalkuliert.?

In einem internen Schreiben, das heute im Firmenarchiv liegt, findet sich eine

kumulative Aufstellung der Produktionszahlen.

22

23

Produktionszahlen

bis 1902 5 500
bis 1912 22000
bis 1922 &0 000
bis 1932 118 000
bis 1942 184 000
bis 1952 265 000

Platen, I.v.; Die Brunsviga-Rechenmaschinen, Sonderdruck aus: , Vermessungstechnische Rund-
schau® (1955) Nr. 1, 5. 3-12, hier 5. 7,8.
Olympia Werke: Die Vierspecies-Rechenmaschine. Wilhelmshaven 1959,
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Im Firmenarchiv findet sich auch eine Ubersicht iiber die Verkaufszahlen von
Maschinen, von denen iiber 100 Stiick produziert worden sind. Spitzenreiter der
Anfangszeit ist das Modell B in seinen verschiedenen Varianten mit mehr als 27 000
zwischen 1893 und 1927 abgesetzten Exemplaren und von den spiiteren Typen die
Brunsviga 13 mit damals 35000 Exemplaren. Das Bezugsjahr der vorhandenen
Aufstellung ist allerdings 1947, so daB sich die Zahl der noch weiter produzierten
Typen, vor allem der Brunsviga 13 in unterschiedlichen Bauformen und der Brunsviga
20, noch wesentlich erhht hat.?* Diese hohen Verkaufszahlen sind Ergebnis einer
erfolgreichen Markt- und Werbestrategie, welche die Brunsviga weltweit bekannt
gemacht hat.

3. Werbung und Vertrieh

Die Brunsviga-Story ist dadurch gekennzeichnet, daB gleichzeitig mit der Aufnah-
me der Rechnerproduktion auch eine Werbestrategie einsetzt. Bereits 1892 wurde die
.Brunsviga” auf der Weltausstellung in Chicago seitens des Reiches ausgestellt.  Fiir
neue Produkte muBte der Markt erst geschaffen werden; wenn die Technisierung nicht
nur den Produktionsprozess, sondern auch die Produkte erfaBte, hingen die Absatz-
chancen von einem Service-Netz ab®.2* Die Marktdurchdringung einer technischen
Innovation wurde zunehmend auBer von der verbilligenden Massenfertigung von
Werbung, Beratung und Kundenbetrevung abhingig. Diese wurde gezielt geplant und
setzte auf unterschiedliche Leistungsversprechen. Es wurden Motive verwendet, die
sich durchaus in der gegenwiirtigen Werbung fiir Personalcomputer wiederfinden. Die
Werbung bediente sich hauptsiichlich Vertffentlichungen von Anzeigen und Aufsiit-
zen in Zeitungen und Zeitschriften. Dabei gibt es offensichtlich zwei unterschiedliche
Adressatengruppen, zum einen die gezielte Ansprache von fachlich vorgebildeten
Spezialisten, zum anderen eine Aufmerksamkeitserhthung bei einem breiten Publi-
kum., Dies zeigt sich beim Uberblick iiber die Vertffentlichungen, welche einerseits
die Schriften von Fach- und Interessenverbiinden, wie z.B. des VDI, umfabt, anderer-
seits aber auch Tageszeitungen und Unterhaltungszeitschriften. ,,Der Tag™ feiert am
25.12.1910 die ,Brunsviga" als Werk der Unternehmen und der ,geschicktesten
Atbeiter”. So versucht z.B. eine Annonce in der ,Gartenlaube” von 1911, die
Brunsviga als verbreitetste Rechenmaschine der Welt und somit als eine alltigliche
Angelegenheit hinzustellen. In einem Prospekt fiir die deutsche Armee - Marine- und
Kolonialausstellung - von 1907 wird behauptet: ,Brunsviga - unser tliglich Brot und
als solches unentbehrlich!™. Die Vorziige, welche mit der Brunsviga versprochen
wurden, lauten;

Keine Uberanstrengung!

Keine Fehler!

Keine Kopfarbeit!

Kein Zeitverlust!26

24 0.V.: Auszug aus Aufstellung Maschinen und Verkaufszahlen Gber 100 Stitck. hekt. Man. (Dr. W/
F.) 30.4.51. Braunschweig.

25 Radkau 1989, 5. 116.

26 Prospekt Brunsviga ca, 1924,



Brunsviga (1892-1959) 111

Diese Motive wurden jahrzehntelang in Prospekten und Broschiiren wiederholt.

»als wesentlichste Vorzlge der Rechenmaschine sind demnach zu buchen:

1. Sie macht keinen Rechenfehler. Sind bei ihr, was auBerordentlich einfach zu kontrol-
lieren ist, die Zahlen richtig eingestellt, so ist das Rechnungsergebnis unter allen
Umstdnden richtig.

2. Siespart Zeir. Mil ihr lassen sich alle Rechnungen mit jeder gewiinschien Genauigkeit
in wesentlich kiirzerer Zeit durchfiihren als mit anderen Rechenhilfsmitteln.

3. [Thre Handhabung ist duferss einfach und leickt. Das Rechnen mit ihr kann jeder in
kiirzester Zeit erlemen. Irgendwelche Vorkenntnisse, 2.B. mathematischer Art, wie
sie die logarithmische Rechnung erfordert, sind bei ihr nicht notwendig 27

Gezielt wurden Warenzeichen und Markennamen gepriigt, welche sich in den
Képfen potentieller Kiufer festsetzten. Schon das Wortzeichen Brunsviga und das
entsprechende Signet des Gehirns aus Stahl zeigen, wie durch das Prinzip der
davernden Wiederholung Kaufgewohnheiten erzengt werden kbénnen.

Daf die Werbung greifen konnte, wurde unterstiitzt durch ein expansives Venriebssystem
und entsprechende Benutzerberatung und -schulung. Schon 1905 bestanden insge-
samt 40 Hauptverkaufsstellen oder Depots. GNC hatte damit Handelskontakte mitden
wichtigsien Lindern auf allen fiinf Erdteilen. 1931 gab es auslindische Vertretungen
in 92 Stiidten. In Deutschland wurde neben dem dichten Netz von Verkaufsvertretungen
auch eine groBe Anzahl von Reisevertretern eingesetzt, die jeweils ein bestimmies
geographisches Gebiet zugewiesen bekamen und dort Kundenberatung und Werbung
betrieben. Potentielle Kiiufer wurden iiber Telefonbuchadressen gezielt ausgesucht
und angeschrieben. Mitdem Verkauf der Rechenmaschinen wurde der Kontakt zu den
Kunden fortgesetzt. Der Kundendienst ermiglichte es, dall jeder . Brunsviga"-Besit-
zer bei Miingeln oder Schwierigkeiten von einem Vertreter aufgesucht werden konnte.
Diese besorgten auch betriebliche Mitarbeiterschulungen bei den Kunden, sowohl die
Einfilhrung neuer Mitarbeiter in die Arbeit mit vorhandenen Rechenmaschinen, als
auch die Nachschulung bei neuen Rechnermodellen. Fiir die Vertreter gab es eine
vierzehntiigige zentrale Einfiihrung in Braunschweig, die fortgesetzt wurde mit einem
ebenso umfangreichen Programm bezogen auf verschiedene Anwendungen z.B. im
Versicherungswesen, fiir Baufirmen oder auch Molkereien u.i.

Schon frith arbeitete , Brunsviga" an einer spezifischen Unternehmenskultur. Die
firmeneigenen Publikationen dienten dazu, eine Verbundenheit zwischen Unter-
nehmensleitung, Beschiiftigten und Kunden herzustellen,

Viele Jahrzehnte hindurch hat die .Braunschweiger G-N-C-Monatsschrift™ unseren Weg
als deutsche Rechenmaschinenfabrik begleitet. Eine unendliche Zahl von Freunden hat
sich diese Zeitschrift im Laufe der langen Zeit ihres Besiehens erworben, und auch spiter,
als sieunterdem Namen . BRUNSVIGA-Monatshefte” herauskam, wurde sie iberall germ
gesehen und gern gelesen.

In der Wirtschafiskrise des Jahres 1931 stellte die Zeitschrift ihr Erscheinen ein. Aber
noch heute hitren wir immer wieder von alten Freunden unseres Hauses die Nachfrage
nach Artikeln, die damals erschienen waren, noch heute hiiren wir immer wicder das
Bedauern dartiber, daB diese Zeitung nicht mehr da ist,

27 Haupt, H.: Recheamaschine und rechnende Technik. Sonderdruck der Brunsviga Monatshele, o.J.,
5.5
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Wenn wir nun mit dem ,,STAHLGEHIRN" den Freunden der BRUNSVIGA in aller Welt
wieder eine Hauszeitschrift des Werkes vorlegen, dann wollen wir damit nicht die
+Braunschweiger G-N-C-Monatsschrift" oder die .BRUNSVIGA-Monatshefte" wieder
aufleben lassen. 2

Der Verbindung von Mitarbeitern, Vertretern und Hindlern dienten auch die
JSonntagsbriefe”, welche jeweils ein Thema aus der Geschichte, Anwendungs-
beispiele und Rechenaufgaben zur Lektiire verbreiteten,

Die Folge von Werbung, Beratung und Schulungen war, daB sich ,,Brunsviga" als
Markenname so gut durchsetzte, daB er geradezu zum Synonym fiir ,,Rechenmaschi-
nen* wurde. Es gibt auch heute noch in den Biiros viele Beschiftigte, welche sich an
ihre Ausbildung oder Arbeit mit der ,,Brunsviga®™ erinnern,

4. Ende der Produktion mechanischer Rechner

Die Produktion der mechanischen Rechenmaschinen wurde bei weiter geltenden
grundlegenden Prinzipien ihres Aufbaus immer mehr verfeinert. Die Entwicklung bis
in die sechziger Jahre ist gekennzeichnet durch hichstes feinwerktechnisches Inge-
nieurkéinnen. Allerdings konnte die weitere Verbesserung nicht Schritt halten mit der
Leistungsfihigkeit, welche von einer ganz anderen Techniklinie entwickelt wurde.
Mit dem Auftreten der elektronischen Tischrechenmaschinen auf dem Weltmarkt
wurden zunfichst die anzeigenden Rechenmaschinen und spiter auch die druckenden
Maschinen innerhalb kurzer Zeit aus dem Markt gedriingt. Im Jahr 1961 kam als erster
elektronischer, mit Rthren arbeitender Tischrechner die Maschine ANITA der engli-
schen Firma Sumlock heraus. Diese kostete damals 4.450.- DM und wurde bis 1965
in 17.000 Exemplaren gebaut und verkauft, 2

Ab 1963 driingten Tischrechner mit diskreten Transistoren (z.B. FRIDEN 130), die
dann Ende der sechziger Jahre durch integrierte Schaltungen abgeltist wurden, aufden
Markt. Damit begann die stitrmische Entwicklung der Taschenrechner; die ersten
Modelle kosteten 1971 395.- Dollar,3®

Vorteile waren zuniichst hauptsiichlich deren Gerfuschlosigkeit und Schnellig-
keit, dann aber auch die erweiterten Rechenméglichkeiten. Mit der Einfithrung der
integrierten Schaltungen auf der Basis von Siliciumhalbleitern kamen noch nahezu
unbegrenzte Mbglichkeiten der Miniaturisierung und der resultierende Preisverfall
hinzu. Wofiir tausende von mechanischen Einzelteilen notwendig sind, kann auof
einem einzelnen Siliciumchip realisiert werden. Allein dieser Hinweis geniigt, um zu
zeigen, daBl eine Konkurrenzmiéglichkeit der mechanischen Rechner mit elektroni-
schen Computern nicht gegeben ist. Insofern waren diejenigen Firmen im Vorteil,
welche sehr frithzeitig auf diesen Technikstrang gesetzt haben, ihre Unternehmens-
strategie und Kapitalstirke dafiir einbrachten. Die Olympiawerke waren es, wie die
Geschichte zeigt, langfristig nicht. Bereits 1959 war die Arbeitsteilung zu AEG und

28 Brunsviga: Stahlgehim 1956, H. 1,2.

29 Krause, Klemens: Die elektrische Rechenmaschine Anita. In: Historische Bitrowelt {1986) H, 15,
5. 15-18, hier 8. 15.

30 Hohl, W.: Informatik-Sammlung. Friedrich- Alexander-Universitdt. Erlangen 1982, 5. 125.
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Telefunken nicht vollig geklirt und dies erschwerte eine dynamische Innovationsstrate gie.
_In einem Konzern kann es durchaus fiir die Mutter Sinn machen, wenn die Tochter
rote Zahlen schreibt™ 3!

Die Geschichte der ,Rechner” - so zeigt sich - hat eine mathematisch-logische,
eine technische und eine 8konomische Seite. Bei der Realisation von konkreten
Maschinen ist immer ein Wechselspiel von symbolischem Begreifen und materieller
Verwirklichung sowie wirtschaftlicher Verbreitung notwendig. AnstbBe knnen von
allen drei Richtungen erfolgen. Ein moderner Computer wiire nicht miéglich ohne die
Gedanken von Leibniz oder von Turing, aber auch nicht ohne die Erfindung des
Transistors. Es istim Einzelfall nicht vorgegeben, wie Erfindermotive, Verkaufs- und
Anwendungsinteressen ineinanderspielen. Wenn generell richtig ist, daB sich Technik
entwickelt im Kontext menschlicher Arbeit, so heift das nicht, daB bei der Ent-
wicklung einzelner Instrumente und Systeme immer schon ein Anwendungsbezug
vorgegeben ist. Vielmehr sind die Anldsse fiir die Technikgenese vielfiltig und
abhiingig von Verhiltnissen in konkreten Strukturen und dem Handeln individueller
und kollektiver Akteure. Wenn es aber darum geht, nicht die vielfiltigen Einzel-
schritte nachzuvollziehen, sondern die wesentlichen Entwicklungsstufen deutlich zu
machen, muB man versuchen, die wichtigsten Perioden herauszuarbeiten.*? Diese sind
nicht allein gekennzeichnet durch die unterschiedlichen konstruktiven Elemente und
die Komplexitit der Artefakte, sondern immer auch durch den jeweiligen sozialen
Kontext. Der Erfolg der ,Brunsviga™ ist nur verstiindlich, wenn man ncben den
Kalkiilen technischer Effizienz und 8konomischer Produktion die Strategie einer
Bereitung des kulturellen Umfeldes einbezieht. Die Muster von Deutungs- und
Handlungszusammenhiingen bezogen auf Rechenarbeit wurden gezielt neu interpre-
tiert, den Nutzern Einfachheit, Sicherheit und Schnelligkeit versprochen. Eine andere
Wahrnehmung des Rechnens, als Grundlage wirtschaftlichen Erfolges, wurde durch
die Werbung nahegelegt. Wihrend einerseits die ,,Benutzerfreundlichkeit” zum kon-
struktiv-technischen Prinzip bei Brunsviga wurde, machten andererseits die An-
wendungsversprechen die Verbreitung méglich. Es gelang, in den Képfen der Kiufer
festzusetzen: Rechnen braucht das ,Gehirn aus Stahl®.

Summary

A curiosity concerning the history of mechanical calculating machines is, that they
came into the offices later than 1870. At this time their theoretical and constructive
principles were known since more than 200 years. But the first calculating machines,
the ancestors of the computers, were only built in single exemplars and disappeared
in private museums, The great time of the calculating machines in Germany began ten
years before the change of the century. Due to the process of industrialization, the
increase of population and higher efforts in accounting the amount of calculations and

11 Aufder Grundlage von Kontakien aufgrund von Berichten in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung
vom 28.7.1990 und der Siiddeutschen Zeitung vom 2.8.1990 wurden bisher 7 Interviews mit
ehemaligen Mitarbeitern und Vertretern der , Brunsviga” sowie Bliromaschinenhindlern gefiihrt.
Diese sind nach den ersten Buchstaben des Nachnamen kodierl. Hier: Interview Z.

32 Faulstich, P.: Ein Zeichen fiir das Nichts. In: Kultur und Technik (1991) H, 1, §. 38-45.
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Wenn wir nun mit dem STAHLGEHIRN" den Freunden der BRUNSVIGA in aller Welt
wieder cine Hauszeitschrift des Werkes vorlegen, dann wollen wir damit nicht die
~Braunschweiger G-N-C-Monatsschrift* oder die ,BRUNSVIGA-Monatshefte™ wieder
aufleben lassen, #

Der Verbindung von Mitarbeitern, Vertretern und Hindlern dienten auch die
JSonntagsbriefe”, welche jeweils ein Thema aus der Geschichte, Anwendungs-
beispiele und Rechenaufgaben zur Lektiire verbreiteten.

Die Folge von Werbung, Beratung und Schulungen war, daB sich . Brunsviga" als
Markenname so gut durchsetzte, daB er geradezu zum Synonym fiir ,Rechenmaschi-
nen” wurde. Es gibt auch heute noch in den Biiros viele Beschiiftigte, welche sich an
ihre Ausbildung oder Arbeit mit der ,,Brunsviga” erinnern.

4. Ende der Produktion mechanischer Rechner

Die Produktion der mechanischen Rechenmaschinen wurde bei weiter geltenden
grundlegenden Prinzipien ihres Aufbaus immer mehr verfeinert. Die Emtwicklung bis
in die sechziger Jahre ist gekennzeichnet durch hochsies feinwerktechnisches Inge-
nieurk&nnen. Allerdings konnte die weitere Verbesserung nicht Schritt halten mit der
Leistungsfihigkeit, welche von einer ganz anderen Techniklinie entwickelt wurde.
Mit dem Auftreten der elektronischen Tischrechenmaschinen auf dem Weltmarkt
wurden zuniichst die anzeigenden Rechenmaschinen und spiiter auch die druckenden
Maschinen innerhalb kurzer Zeit aus dem Markt gedriingt. Im Jahr 1961 kam als erster
elektronischer, mit Réhren arbeitender Tischrechner die Maschine ANITA der engli-
schen Firma Sumlock heraus. Diese kostete damals 4.450.- DM und wurde bis 1965
in 17.000 Exemplaren gebaut und verkauft,?®

Ab 1963 dringten Tischrechner mit diskreten Transistoren (z,B. FRIDEN 130), die
dann Ende der sechziger Jahre durch integrierte Schaltungen abgeléist wurden, auf den
Markt. Damit begann die stiirmische Entwicklung der Taschenrechner; die ersten
Modelle kosteten 1971 395.- Dollar 30

Vorteile waren zuniichst hauptsichlich deren Gerduschlosigkeit und Schnellig-
keit, dann aber auch die erweiterten Rechenméglichkeiten. Mit der Einfilhrung der
integrierten Schaltungen auf der Basis von Siliciumhalbleitern kamen noch nahezu
unbegrenzte Méglichkeiten der Miniaturisierung und der resultierende Preisverfall
hinzu, Wofiir tausende von mechanischen Einzelteilen notwendig sind, kann auf
einem einzelnen Siliciumchip realisiert werden. Allein dieser Hinweis geniigt, um zu
zeigen, daBl eine Konkurrenzméglichkeit der mechanischen Rechner mit elektroni-
schen Computern nicht gegeben ist. Insofern waren diejenigen Firmen im Vorteil,
welche sehr frithzeitig auf diesen Technikstrang gesetzt haben, ihre Unternehmens-
strategie und Kapitalstirke dafiir einbrachten. Die Olympiawerke waren es, wie die
Geschichte zeigt, langfristig nicht. Bereits 1959 war die Arbeitsteilung zu AEG und

28 Brunsviga: Stahlgehirn 1956, H. 1,2,
29 Krause, Klemens: Die elektrische Rechenmaschine Anita. In: Historische Birowelt (1986) H. 15,
S. 15-1%, hier 5. 15,

30 Hohl, W.: Informatik-Sammlung. Friedrich-Alexander-Universiuit. Erlangen 1982, 8. 125.
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statistics expanded rapidly. The mechanical calculating machines promised to help
managing the new tasks. The company ,Grimme, Natalis & Co.", later , Brunsviga®,
was the most successful producer of calculating machines in Germany. Beginning
1892 till 1959 nearly half a million ,,Brunsvigas" were sold. The basis for this success
were the effective advertising and the distribution system, which were the most
remarkable strategy of the company. The name ,.Brunsviga" became a synonym for
calculating machines during fifty years. At last, 1959, . Brunsviga™ was integrated in
the ,,Olympia AG“, which was a part of the AEG-trust. Some years later, when the first
electronic computers came fo the market, the history of mechanical calculating
machines came to an end. But the Brunsviga-story is a good example for the thesis, that
the diffusion of technical products is not only a technical or economic problem, but
that it could only be understood considering the whole cultural context.
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